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Frühzeitige Weichenstellung für Firmenübergabe 

 

Nach 29 Jahren als Unternehmer beginnen René und Brigitte Balz mit der Planung der Fir-

menübergabe. Mit Patrik Mosimann ist ihr Wunsch nach einer internen Nachfolgeregelung in 

Erfüllung gegangen und die ideale Lösung für Mitarbeitende und Kunden gefunden worden. 

Bis zur vollständigen Übergabe vergehen noch einige Jahre. 

 

Was 1993 als Einzelunternehmen begann und 2011 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt wurde, 

ist heute ein erfolgreiches KMU mit rund 30 Mitarbeitenden. Zahlreiche Kunden vertrauen den 

Informatik-Gesamtlösungen der Balz Informatik AG. Sie alle schätzen die persönliche Beratung und 

die zuverlässige Realisierung ihrer Projekte. Umso wichtiger war es René und Brigitte Balz, die 

Nachfolgeregelung sorgfältig zu planen. «Wir wollten damit nicht bis kurz vor der Pensionierung 

warten und das Unternehmen dann zwischen Tür und Angel übergeben», erklärt René Balz. «Eine 

optimale Nachfolgeregelung braucht Zeit und unsere Mitarbeitenden und Kunden sollen sich auf 

eine gute und sichere Lösung verlassen können.» 

 

Mit Patrik Mosimann als neuer Mehrheitsaktionär 

wurde diese Lösung gefunden. Der 28-Jährige ist seit 

acht Jahren als Netzwerktechniker bei der Balz Infor-

matik AG tätig und kennt das Unternehmen, das Team 

und die Kunden bestens. Als gelernter Informatiker 

Systemtechnik mit Weiterbildung zum Dipl. Wirt-

schaftsinformatiker HF und einem CAS in IT-Mana-

gement ist er für seine neue Aufgabe perfekt gerüstet. 

«Ich freue mich auf die Herausforderung und bin 

Brigitte und René sehr dankbar für diese Chance», 

sagt Patrik Mosimann und ergänzt: «Die beiden schen-

ken mir ihr vollstes Vertrauen. Dass sie ihre Firma 

nach so vielen Jahren einem jungen Nachfolger an-

vertrauen, ist nicht selbstverständlich.» 

 

Neues entwickeln – Altbewährtes beibehalten 

 

In den nächsten Jahren kommen viele neue Herausforderungen auf Patrik Mosimann zu. Was das 

bedeutet, wissen Brigitte und René Balz nur zu gut. Auch sie haben vor 29 Jahren als junge Men-

schen mit der Gründung und dem Aufbau ihres Unternehmens grosse Verantwortung übernom-

men. Brigitte Balz: «Wir wissen, wie viel Freude es macht, ein Unternehmen zu führen. Wir kennen 

aber auch die Belastung, die das mit sich bringt. Darum übergeben wir das Unternehmen nicht 

sofort, sondern schrittweise.» René Balz bleibt in den nächsten Jahren als Geschäftsführer im Unter-

nehmen, während sich Patrik Mosimann als Stellvertretung sorgfältig einarbeiten kann. «Wir möch-

ten Patrik die Möglichkeit geben, in seine neuen Aufgaben hineinzuwachsen – und gleichzeitig auch 
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daran zu wachsen», fügt Brigitte Balz hinzu. «Eine Firmenübergabe ist ein zeitintensiver Prozess, der 

nicht von heute auf morgen geschehen darf.» Im Fokus dieses Prozesses stehen zum einen die Kun-

den, die sich auch zukünftig auf das bestehende Angebot in der gewohnten Qualität verlassen kön-

nen. Zum anderen dürfen die Mitarbeitenden weiterhin auf einen sicheren Arbeitsplatz zählen. Mit 

dem jungen Nachfolger aus dem eigenen Team möchten René und Brigitte Balz ausserdem Platz für 

Neues geben, ohne dass das Altbewährte verschwindet. 

 

Weitsichtig planen, spontan entscheiden 

 

Während das Inhaberpaar die Firmennachfolge vorausschauend plant, gibt es für die Zeit danach 

noch keine Pläne. «Wir sind ja noch ein paar Jahre im Einsatz», lacht Brigitte Balz. «Dass wir jetzt 

schon mit der schrittweisen Übergabe beginnen, liegt einzig und allein am Wunsch, mit einem flies-

senden Übergang die bestmögliche Lösung für alle Beteiligten zu realisieren.» Über die Zeit nach der 

Übergabe haben sich die beiden deshalb noch keine Gedanken gemacht. «Vielleicht ziehen wir uns 

in ein paar Jahren ganz zurück oder wirken noch in einem Teilzeitpensum mit», sagt René Balz ab-

schliessend. «Für die Nachfolgeregelung ist uns weitsichtiges Planen wichtig. Ob und in welchem 

Umfang wir in ein paar Jahren mitwirken – das entscheiden wir spontan und gemeinsam mit Patrik 

Mosimann.» 
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